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;ĚĞůŝďĞƌĂƚĂ�ŝŶ��ŽůůĞŐŝŽ��ŽĐĞŶƚŝ�ŝů�ϭϰ�ŵĂŐŐŝŽ�ϮϬϭϯͿ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ �ďŝůŝƚă >ĂďŽƌĂƚŽƌŝŽ sŽƚŽ
ĚĞĐŝŵŝ

sŽƚŽ
ƋƵŝŶĚŝĐĞƐŝŵŝ

sŽƚŽ
ƚƌĞŶƚĞƐŝŵŝ

ZŝĨŝƵƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ�
ƉƌŽǀĞ ZŝĨŝƵƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ ƉƌŽǀĞ ZŝĨŝƵƚŽ�Ă�ƐŽƐƚĞŶĞƌĞ�ůĞ ƉƌŽǀĞ� ϭ ϭ ϭ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĂƐƐĞŶƚŝ �ďŝůŝƚă�ƚŽƚĂůŵĞŶƚĞ�ĂƐƐĞŶƚŝ

�ĞŶŽƚĂ�ĂƐƐŽůƵƚŽ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�
ŝŵƉƌĞĐŝƐŽ�Ğ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĂƚŽ�ƐĞŶǌĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�
ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ͕�ŝŐŶŽƌĂ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�;ĐŽƐƚŝƚƵŝƐĐĞ�ĂĚĚŝƌŝƚƚƵƌĂ�ƵŶĂ�ĨŽŶƚĞ�Ěŝ�
ƉĞƌŝĐŽůŽ�ƉĞƌ�ƐĠ Ğ�Őůŝ�ĂůƚƌŝͿ

Ϯ ϮͲϯ ϮͲϳ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĨŽƌƚĞŵĞŶƚĞ�ůĂĐƵŶŽƐĞ�
Ğ�ŶŽŶ�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ

�ŽŵŵĞƚƚĞ�ŐƌĂǀŝƐƐŝŵŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ƐĞŶǌĂ�
ĞƐƐĞƌŶĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ�ĞĚ�ĂŶĐŚĞ�ƐĞ�
ĂŝƵƚĂƚŽ�ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ƉĞƌǀĞŶŝƌĞ�ĂĚ�
ĂůĐƵŶĂ�ĐŽŶĐůƵƐŝŽŶĞ

�ĞŶŽƚĂ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŽ�
Ğ�ĚŝƐŽƌĚŝŶĂƚŽ͕�ƐĞŶǌĂ�ƐĞŐƵŝƌĞ�ŝů�ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�
ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ�Ğ�ƐĞŶǌĂ�ƌŝƐƉĞƚƚĂƌĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�
ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

ϯ ϰͲϱ ϴͲϭϭ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĨƌĂŵŵĞŶƚĂƌŝĞ�Ğ�ŶŽŶ�
ŽƌŐĂŶŝǌǌĂƚĞ

�ŽŵŵĞƚƚĞ�ŐƌĂǀŝ�ĞƌƌŽƌŝ͕�ĐŽůůĞŐĂ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ĐŽŶ�ĂŝƵƚŽ

�ĞŶŽƚĂ�ĚŝƐŝŵƉĞŐŶŽ͕�ŽƉĞƌĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŽ͕�
ŶŽŶ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ƐĞŐƵŝƌĞ�Ž�Ă�ĐŽŵƉƌĞŶĚĞƌĞ�ŝů�
ƉƌŽƚŽĐŽůůŽ�ŽƉĞƌĂƚŝǀŽ

ϰ ϲͲϳ ϭϮͲϭϱ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ƉĂƌǌŝĂůŝ�Ğ�
ƐŽƐƚĂŶǌŝĂůŵĞŶƚĞ�
ŵŶĞŵŽŶŝĐŚĞ

�ŽŵŵĞƚƚĞ�ǀĂƌŝ�ĞƌƌŽƌŝ�ƐĞƉƉƵƌĞ�ŶŽŶ�
ŐƌĂǀŝ͕�ĐŽůůĞŐĂ�ƐŽůŽ�ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�
ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƉŽĐŽ�ƐƚƌƵƚƚƵƌĂƚŽ

,Ă�ďŝƐŽŐŶŽ�Ěŝ�ĞƐƐĞƌĞ�ŐƵŝĚĂƚŽ�Ž�Ěŝ�ŝŵŝƚĂƌĞ͕�ƐŽůŽ�
ŝŶ�ƚĂů�ŵŽĚŽ�ƌŝĞƐĐĞ�Ă�ƌĂŐŐŝƵŶŐĞƌĞ�ƌŝƐƵůƚĂƚŝ�
ĂĐĐĞƚƚĂďŝůŝ

ϱ ϴͲϵ ϭϲͲϭϵ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĞƐƐĞŶǌŝĂůŝ
WƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�ƉƵƌ�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ĞƌƌŽƌĞ͕�ĐŽůůĞŐĂ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�ƐĞŵƉůŝĐŝ�Ğ�
ĐŽŶ�ĂŝƵƚŽ

�ƐĞŐƵĞ�ĐŽŶ�ĐŽƌƌĞƚƚĞǌǌĂ�ůĞ�ƉƌŽĐĞĚƵƌĞ�ĂƉƉƌĞƐĞ�Ğ�
ŽƉĞƌĂ�ĐŽŶ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘�ZŝƐƉĞƚƚĂ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĂĐĐĞƚƚĂďŝůĞ�ůĞ�ŶŽƌŵĞ�Ěŝ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ

ϲ ϭϬ ϮϬ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĂŵƉůŝĂƚĞ
WƌŽĐĞĚĞ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ƐƵĨĨŝĐŝĞŶƚĞŵĞŶƚĞ�
ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞ͕�ĐŽůůĞŐĂ�
ŽĐĐĂƐŝŽŶĂůŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐŽůŽ�ŝŶ�ƐŝƚƵĂǌŝŽŶŝ�
ƐĞŵƉůŝĐŝ

^Ă�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚ�ŽƉĞƌĂ�
ĐŽŶ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ

ϳ ϭϭ ϮϭͲϮϯ



�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ
WƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ�ŝŶ�ĂůĐƵŶŝ�
ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ŶŽƚŝ͕�ĐŽůůĞŐĂ�ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�
ĚĞůů͛ŝŶƚĞƌĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ�ĐŽŶ�ƋƵĂůĐŚĞ�
ĂŝƵƚŽ

^Ă�ƵƚŝůŝǌǌĂƌĞ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ�ĞĚ�ŽƉĞƌĂ�
ĐŽŶ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůĞǌǌĂ�Ğ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ�;ǀĂůƵƚĂ�
ĞǀĞŶƚƵĂůŝ�ĂůƚĞƌŶĂƚŝǀĞ�ĐŚĞ�Őůŝ�ǀĞŶŐŽŶŽ�
ƉƌŽƐƉĞƚƚĂƚĞͿ

ϴ ϭϮͲϭϯ ϮϰͲϮϲ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�ĐŽŵƉůĞƚĞ�
Ğ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŝ

WƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶ�ƐŝĐƵƌĞǌǌĂ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�ŶŽƚŝ�
ĐŽůůĞŐĂ�ŝŶ�ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�
ŶĞůů͛ĂŵďŝƚŽ�ĚĞůůĂ�ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂ

^ŝ�ŵƵŽǀĞ�ĐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŽƉĞƌĂ�
ĐŽŶ�ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ͘��ƌƌŽƌŝ�ĞĚ�ŝŵƉƌĞĐŝƐŝŽŶŝ

ϵ ϭϰ ϮϳͲϮϴ

�ŽŶŽƐĐĞŶǌĞ�
ĂƉƉƌŽĨŽŶĚŝƚĞ

WƌŽĐĞĚĞ�ĐŽŶƐĂƉĞǀŽůŵĞŶƚĞ�Ğ�ƐŝĐƵƌŽ�
ĂŶĐŚĞ�ŝŶ�ĐŽŶƚĞƐƚŝ�Ɛŝŵŝůŝ͕�ĐŽůůĞŐĂ�ŝŶ�
ŵŽĚŽ�ĂƵƚŽŶŽŵŽ�ĐŽŶ�ƌĂĐĐŽƌĚŝ�
ĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ�ĞͬŽ�ƉůƵƌŝĚŝƐĐŝƉůŝŶĂƌŝ

^ŝ�ŵƵŽǀĞ�ĐŽŶ�ĂƵƚŽŶŽŵŝĂ͕�ŽƌŐĂŶŝǌǌĂ�ŝů�ƉƌŽƉƌŝŽ�
ůĂǀŽƌŽ͕�ƵƚŝůŝǌǌĂ�ůĞ�ƚĞĐŶŝĐŚĞ�ĂƉƉƌŽƉƌŝĂƚĞ͕�ŽƉĞƌĂ�
ĐŽŶ ŐƌĂŶĚĞ�ƉƌĞĐŝƐŝŽŶĞ

ϭϬ ϭϱ ϮϵͲϯϬ


